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1) Оцiнка cKlLady, сmрукmурu mа diяльносmi padu як колеziалtьноzо ор2ану (колекmuвноl'
прudаmносmi раdu)

Наглядова рада Товариства е кOлегiальним органом, що в межах компетенцii,
ВиЗначеноi Статутом та чинним законодавством Украiни, здiЙснюс управлiння Товариством,
а також контролюе та регулюс дiяльнiсть Правлiння.

Наглядова рада Товариства складаеться з'7 (семи) осiб. Що складу Наглядовоi рали
входять Голова, заступник Голови та члени Наглядовоi ради,

Члени Наглядовоi ради обираються Загальними зборами строком на три роки,
простою бiльшiстю голосiв. Щiючий склад Наглядовоi ради обрано 26.0З,2025.

У 2025 роцi до 31.03.2025 року Наглядова рада виконуваJIа своi обов'язки у такому
складi:

У 2025 роцi з 0I.04,2025 року Наглядова рада виконувала cBoi обов'язки у такому

Голова Наглядовоi ради органiзовуе роботу Наглядовоi рали.
Органiзацiйною формою роботи НаглядовоТ ради с засiдання, якi проводяться з

перiодичнiстю, встановленою Статутом або у разi необхiдностi.
У звiтному перiодi Головою НаглядодоТ ради АТ "!нСЗ" у вiдповiдностi до вимог

СтатУту та чинного законодавства Украiни органiзовувалися та проводилися засiдання
Наглядовоi ради. Своечасна органiзацiя роботи Наглядовоi ради, дозволила провести
ЗаГа-ГtЬнi збори акцiонерiв, на яких були затвердiкенi питання за результатами господарськоТ,
фiнансовоi дiяльностi Товариства та вирiшенi питання перспективи подальшоТ виробничоi
дiяльностi.

2) Оцiнка коп4пеmенmносmi mа ефекmuвносmi KoJlc+ozo члена раdu
ГОлОва, Заступник Голови та члени Наглядовоi ради мають на_гlежний piBeHb

КОМПеТеНТНОСТi для роботи в Наглядовiй Радi Товариства, придiляють достатньо часу
ВИКОнанню покладених на них обов'язкiв, особисто беруть участь у засiданнях НаглядовоТ
ради при розглядi винесених на них питань.

3) Оцiнка незалеrlсносmi коэtсно2о з незалеэtснLtх чttеrtiв padu
Що складу Наглядовоiради входить 3 (три) незалежних членаради,
НеЗаЛежнi члени ради мають належний piBeHb компетентностi для роботи в

Наглядовiй радi i KoMiTeTax Товариства. Вони придiляють достатньо чаOу для виконання
ПОКЛаДеНИх на Них обов'язкiв, особисто беруть участь у засiданнях як KoMiTeTiB так i
Наглядовоi рали при розглядi винесених на них питань.

пIБ Посаdа
Краснов Загiд Геннадiйович голова Наглядовоi ради
YcaTKiHa Iрина Григорiвна заступник голови Наглядовоi ради
Тараненко Iрина BiKTopiBHa член Наглядовоi ради
Буханцов Олег Васильович член Наглядовоi ради
Левiн Iгор Абрамович член Наглядовоi ради

складi:
пIБ Посаdа

Краснов Загiд Геннадiйович голова Наглядовоi ради
YcaTKiHa Iрина Григорiвна заступник голови Наглядовоi ради
Тараненко Iрина BiKTopiBHa член Наглядовоi ради
Левiн Iгор Абрамович член НаглядовоТ ради
Яснецова IHHa Вячеславiвна член Наглядовоi ради
Трикоз Андрiй Вiкторович член Наглядовоi ради
Марценюк Лариса Володимирiвна член Наглядовоi ради



4) Оцiнка код4пеmенmносmi mа ефекmuвносmi t{oJlcLlozo з кол,timеmiв раёu, ixHi функцiоt,tальнi
повнова)лсення

В 2025 роцi дiяв KoMiTeT ради з питань аудиту, який забезпечус пiдготовку та
ВиВЧення питань, якi вiдносяться до Його компетенцii. Члени KoMiTeTy мають сукупниЙ
Досвiд та знання, необхiднi для ефективноi роботи KoMiTeTy та прийняття рiшень з питань,
ЩО вiДносяться до компетенцii KoMiTeTy, зокрема здiйснюс контроль незалежностi та
об'ективностi зовнiшнього аудитора (аудиторськоi фiрми) вiдповiдно до Мirкнародних
стандартiв контролю якостi аудиту.

В 2025 роцi дiяв KoMiTeT ради з питань визначення винагороди посадовим особам
ТОвариства та призначень, який забезпечус пiдготовку та вивчення питань, якi вiдносяться до
ЙОго компетенцii. Члени KoMiTeTy мають сукупний досвiд та знання, необхiднi для
ефективноi роботи KoMiTeTy та прийняття рiшень з питань, що вiдносяться до компетенцii
KoMiTeTy.

Члени Наглядовоi ради, якi не о членами KoMiTeTiB, iнформуються про обговорення
питань в KoMiTeTax НаглядовоТ ради.

5) Оцiнка вuконанLtя раDою посmавлеrtuх цiлей особu
Вiйна заЛишаеться головним фактором, який визначАе розвиток та функцiонування в

2025 РОцi Товариства та економiки Украiни в цiлому. При цьому, попри безпрецедентнi
ПОтОчнi виклики, дiяльнiсть Товариства демонструе мiцнiсть та стабiльнiсть. Подальший
РОЗВИТок Товариства буле зосереджуватись на досягненнi стратегiчних цiлей з врахуванням
ПОТОЧНОГО РОЗВиТкУ ситуацii в KpaiHi та cBiTi. Результат роботи Товариства в 2025 роцi
СВiдчить про його ефективнiсть, стресостiйкiсть, гнучкiсть та адаптивнiсть. Щовiра клiснтiв
ДО ДiЯЛьностi Товариства, оперативне реагування на HoBi виклики зовнiшнього середовища
Та HoBi потреби клiснтiв, забезпечило Товариству лiдерськi позицiТ в своему сегментi ринку,
Наглядова рада стех(ить за станом розвитку поточноi ситуацii у зовнiшньому середовищi i
ВЖИВае заходiв, за необхiдностi, для мiнiмiзацii будь-яких негативних наслiдкiв наокiльки це
можливо.

6) IНфОРлlацiя про внуmрiul.ню сmрукmуру раDu, процеdурu, |цо засmос()вуюmься прч
ПРuЙнЯmmi нею piu.teHb, включалочu, зазначення mоzо, якuл4 чuнолl diяльнiсmь раdu зул4овuла
зл,t iHu у ф iH ан с о в о z о с по D ар с ькiй d iяльн о сmi о с о б u

З Ycix Питань порядку денного засiдань Наглядовоi ради ii члени голосували особисто,
а РiШення, прийнятi Наглядовою радою, оформлювалися протоколами вiдповiдних засiдань.
За РеЗУльтатами аналiзу протоколiв засiдань Наглядовоi ради та iT KoMiTeTiB взасмодiя членiв
наглядовоi ради пiд час засiдань була прийнятною та ефективною, Щодо кожного
Винесеного на розгляд питання проводились детальнi дискусii та була наявна можливiсть
вiльно висловити власну Думку. Обговорення кожного питання було досить глибоким,
ШИРОким та надавало змогу почути думку ко}кного. Голосування за кожним з питань
проводилось членами Наглядовоi ради винятково з власнот точки зору та з власних
ПеРеконань, враховуючи iнтереси Товариства, його клiснтiв, контрагентiв та держави
вцiлому. Склад, структура та дiяльнiсть Наглядовоi ради повнiстю вiдповiдали вимогам
ЗаКОНОДаВСтва Украiни. Наглядовою радою було вх<ито ycix прийнятних та необхiдних
заходiВ для результативноi роботи Товариства. Органiзацiя роботи Наглядовоi ради е
ефеКТИвноЮ та дозволя€ Наглядовiй радi н€Lте}кним чином виконувати покладенi на неi
функцii, досягати поставлених цiлей та приймати необхiднi рiшення. Наглядова рада та ii
комiтети розглядали yci необхiднi питання та вчасно прийма-гlи потрiбнi рiшення, отримуючи
належну iнформацiю та проводячи ефективнi обговорення i консультацii. Серед iншого, це
ДОЗВОЛИЛО НагляДовiЙ радi здiЙснювати ефективний контроль над бюджетом та плановими
покzlзниками, функцiонуванням системи управлiння ризиками, конфлiктом iHTepeciB,
забезпечити незалежнiсть та ефективнiсть контрольних функцiй тощо.

ЩОДО ВЗаеМОдii Наглядовоi ради з Правленням слiд зазначити, що при розглядi
вiдповiдних питань члени Правлiння та керiвники вiдповiдних пiдроздiлiв запрошувались на
ЗаСiдання Наглядовоi ради та il KoMiTeTiB, залучаJIись до дискусiй, зустрiчей i обговорення



ЦИХ ПИТанЬ Перед iх винеоенням на розгляд Наглядовоi ради та iT KoMiTeTiB. Комунiкацiя мiж
ЧЛенаМи НаглядовоТ ради та членами Правлiння ведеться на щоденнiй ocHoBi засобами
еЛеКТронноi пошти, аудiо та вiдео зв'язку. Зважаючи на зазначене, ефективнiсть методiв i
ПРОЦеДУР РОбОти НаглядовоI ради та ii KoMiTeTiB, а також ix взаемодiя з пiдроздiлами
контролю та Правлiнням в цiлому органiзована
прийнятною та ефективною у 2025 роцi.

Голова
Наглядовоi ради АТ <<ЩнСЗ>

i, була прозорою,

Загiд КРАСНОВ


